Afio 31 - N°755 Buenos Aires, 2° Quincena Enero 2024

Entrevista a José Martin Aramburu

Director General Comercial de Orbis Seguros

Vision Integral de Seguros



https://www.informeoperadores.com.ar/
http://www.afianzadora.com.ar/
https://www.creditoycaucion.com.ar/
https://www.creditoycaucion.com.ar/

José Martin Aramburu

:
Z
g
:



http://rasare.com.ar/
https://rus.com.ar/login

PROTAGONISTAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 669 ﬁ Edicion Segunda Quincena Junio 2020



https://www.lasegunda.com.ar/home
https://www.segurometal.com/

PROTAGONISTAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 691 % Edicién Segunda Quincena Mayo 202 |



http://www.informeoperadores.com.ar
https://twitter.com/InformeOperador
mailto:delia.rimada@moez.com.ar
mailto:analia.aita@moez.com.ar
mailto:rosa.asta@moez.com.ar
mailto:elizabeth.domenech@moez.com.ar
https://www.fedpat.com.ar/
https://integrityseguros.com.ar/

PROTAGONISTAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N°© 695 % Edicién Segunda Quincena Julio 2021



https://libraseguros.com.ar/
http://www.bawtime.com/aacms/

PROTAGONISTAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 733 % Edicién Segunda Quincena Febrero 2023



https://www.prudenciaseguros.com.ar/
https://orbiseguros.com.ar/

PROTAGONISTAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 737 ﬁ Edicion Segunda Quincena Abril 2023



https://www.dcsistemas.com.ar/
https://www.albacaucion.com.ar/

Daniela Beliera | Esteban Clemente / Santiago Di Lorenzo | Ariel Gibaja/ Carlos Musso / Ricardo Penna

()
<
14
-
=
14
L
1|
O
O

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 719 ﬁ Edicién Segunda Quincena Julio 2022



https://www.galenoseguros.com.ar/seguros/
http://www.americalre.com/

COBERTURAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 729 % Edicién Segunda Quincena Diciembre 2022



https://www.experta.com.ar/
https://www.segurosrivadavia.com/personas/

COBERTURAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 739 % Edicién Segunda Quincena Mayo 2023



https://www.segurosmedicos.com.ar/

COBERTURAS

INFORME OPERADORES DE MERCADO N°© 747 % Edicién Segunda Quincena Septiembre 2023



https://www.nationalbrokers.com.ar/

Juan Carlos Lucio Godoy / Diego Guaita /| Emma Montesanto

-
Z
L
>3
9
<
4
<
>

INFORME OPERADORES DE MERCADO N° 753 % Edicion Segunda Quincena Diciembre 2023



https://mistaseguros.com.ar/
https://www.victoria.com.ar/

MANAGEMENT

«HAY QUE BUSCAR CRECIMIENTO FUNDAMENTALMENTE HACIA EL INTERIOR DEL PAIS QUE ES DONDE ESTAN LAS ECONOMIAS REGIONALES (JUAN CARLOS LUCIO GODOY)

A Juan Carlos Lucio Godoy, Presidente Ejecutivo de RUS

=> El trabajo con las Insurtechs también generé valor a los dife-
rentes procesos y fortalecio tanto la estrategia de venta digital de
la empresa como la de nuestros Productores Asesores de Seguros
(PAS). Un claro ejemplo de esto es la implementacion de platafor-
mas virtuales de autogestion -como por ejemplo, RUS Motos y
RUS Freestyle- destinadas a un target especifico, personalizado
en funcion de sus gustos, actividades, etc.».

Diego Guaita destaco que la tecnologia impacto a todas
las industrias y la aseguradora no es la excepcion. «En Grupo
San Cristébal capitalizamos las nuevas herramientas tecnoldgicas
para ofrecer a nuestro publico objetivo una propuesta de valor
diferencial. Por ejemplo, mediante el desarrollo de herramientas
digitales que potencian las ventas y mejoran la administracion
de las carteras de nuestros productores. También impulsamos la
mejora de nuestro modelo de atencion al cliente, implementando
no solo automatizaciones de procesos sino también tecnologias de
Inteligencia Artificial aplicadas a nuestros Chatbots, para mejorar
la experiencia de nuestros productores y asegurados.

Ademds, para este nuevo afo nuestros principales proyectos
estardn relacionados con disponibilizar productos con coberturas
innovadoras a través de nuestros canales digitales, llegando a los
clientes, empresas e individuos, de una forma mds dindmica y
generando una propuesta de valor 360°, apalancada en las capa-
cidades de nuestras distintas unidades de negocio.

Emma Montesanto sostuvo que «la tecnologia es esen-
cial en nuestro dia a dia, es una pata importante para acom-
panar la innovacion y la interaccion eficiente con nuestros PAS
y asegurados. En nuestra esencia, valoramos una cultura
orientada a potenciar una continua transformacién
digital, utilizando datos de manera inteligente para consolidar
relaciones, mejorar rendimientos, ofrecer ofertas personalizadas
y optimizar procesos integralesy.

= ¢Qué rol cumplen los productores asesores de
seguros en el mundo de las ventas por internet?

En este punto, Juan Carlos Lucio Godoy consideré:
«Los productores asesores de seguros y brokers son nuestros
principales aliados y, si bien trabajamos de forma hibrida, digi-
tal y presencial en algunas zonas del pais, son ellos los que lle-
van adelante la pancarta de la empresa, la solucion a los pro-
blemas, las consultas, las respuestas inmediatas y la atencién
personalizada. Es por esto que para nosotros es fundamental
acompaniarlos en su transformacion digital, capacitdandolos a
través de la Universidad Corporativa U-RUS y brindan-
doles recursos tecnoldgicos que les permitan vender y gestionar
los seguros de forma 100% online. Esta accién responde a un
cambio de paradigma en la forma de contratacion del cliente
como también a la necesidad de estar a la vanguardia, crean-
do herramientas a medida, nuevos canales de contratacion y
productos que se ajusten a los requerimientos de cada perso-
na, posibilitando al productor vender como el cliente
quiere comprary.
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En la misma linea, Diego Guaita destacé que el trabajo
de los productores asesores ha sido fundamental para el cre-
cimiento y diversificacion del rubro asegurador, sobre todo
en los dltimos tres afios. Las estadisticas muestran que
son el canal predominante y el principal socio de las
aseguradoras.

«Sin dudas, la irrupcion de la tecnologia volvié su rol atin mds
estratégico, permitiéndoles brindar soporte e informacion en tiem-
po real, contar con una atencién mds personalizada y ampliar los
canales de contacto con los asegurados. Asimismo, la tecnologia les
brindé la posibilidad de agilizar la gestion de procesos, lo que se
traduce en una mejora significativa en la experiencia del usuario.

En Grupo San Cristébal venimos desarrollando distintas
campanias para potenciar nuestra red de PAS de todo el pais, no
solo nos transformamos internamente, sino que sumamos a nues-
tros principales aliados en este proceso. Nuestro foco es guiarlos
en su desarrollo digital, ayuddndolos a estar visibles en las redes
y en buscadores con su propio nombre. Ejemplo de ello es Sitio
Seguro, una plataforma que brinda la posibilidad a cada produc-
tor de tener su propio sitio web de manera gratuita, que funciona
como una oficina virtual y que cuenta con diversas herramientas

ADiego Guaita, (E0 de Grupo San (ristobal

como cotizadores, formularios de contacto, entre otras facilidades
que permiten que cada productor pueda llevar a cabo campafrias
y estrategias a la medida de sus necesidades y demanda.

Grupo San Cristébal cuenta hoy con mds de dos mil
productores que son beneficiarios de esta nueva estra-
tegia de comercializacién digital. Cada uno de ellos recibe
por parte de San Cristobal Seguros un acompafnamiento que
incluye capacitaciones, actualizaciones y seguimiento de su perfor-
mance tendiente a mejorar la experiencia de comercializacion. Esto
nos permite hacer un seguimiento del trabajo de la red y de esa
forma generar estrategias especificas para potenciar a los PAS.

Para Emma Montesanto, «los productores desempefian un
papel fundamental al actuar como facilitadores en el acomparia-
miento del asegurado en entornos digitales. Muchos de ellos ofre-
cen asesoramiento especializado online y son el eslabén principal
para establecer una conexion estrecha entre la compafiia y los
aseguradosy.

= ¢Qué rol cumplen las redes sociales?

En opinién de Diego Guaita, «hoy en dia nos resulta imposi-
ble pensarnos por fuera de los nuevos escenarios tecnoldgicos que
se presentan a la hora de entender las prdcticas de consumo y co-
municacion. Cuando una persona tiene una necesidad, por ejemplo
contratar un seguro, lo mds probable es que ingrese su consulta a
un buscador web o a una red social que le mostrara diversas ofertas
que podra investigar, comparar y eventualmente, contratar.

Como compaiia, nos resulta fundamental estar presentes en
la escena digital y contar con estrategias atractivas y novedosas
que potencien tanto el valor de Grupo San Cristébal, como el
trabajo de nuestros productores asesores de segurosy.
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AEmma Montesanto, Gerenta General de Libra Seguros

Emma Montesanto destacé que «las redes sociales in-
dudablemente son mds que una herramienta estratégica hoy en
dia, son un canal fundamental para la comunicacién con posi-
bles asegurados, inclusive es uno de los medios donde mostramos
la creatividad y singularidad que nos distingue como Compania
de Seguros. Tenemos una estrategia muy fuerte donde ademds
tratamos de concientizar sobre la industria, tratamos de llegar
a diferentes publicos para que perciban de manera diddctica la
importancia de los seguros. Asi logramos una mayor visibilidad.
La interaccién en redes sociales nos permite obtener retroalimen-
tacion valiosa, ya que estamos atentos a todas las voces para
ajustar las estrategias de la compaiia segtn las expectativas y
necesidades del mercadoy.

= ¢Céomo afronta la compania la situacion actual
de la economia argentina y qué recursos utilizan

para hacer frente a la creciente inflacion?

Desde el punto de vista de Juan Carlos Lucio Godoy,
«la inercia inflacionaria desde la salida de Guzman hasta este mo-
mento ha sido la peor de la historia argentina, porque ha sido mu-
cho mas que la crisis del 2001 o el Rodrigazo, o la hiperinflacién
tanto con Alfonsin como con Menem. Este ha sido un deterioro
diario que ha tenido la economia argentina, por lo que, como pri-
mera medida, hay que reducir costos. En segundo lugar, hay que
buscar crecimiento fundamentalmente hacia el interior
del pais que es donde estan las economias regionales que
van a crecer tanto para la venta de una mdquina, como para la
venta de vehiculos, para la siembra y el seguro correspondiente,
como los productos que estdn vinculados al sector agropecuario y
también a los commodities vinculados a la mineria y la energia,
que son lugares en donde la economia va a crecer. Otro foco
al que apuntamos es a potenciar el seguro de salud, una
cobertura muy noble para satisfacer, sobre todo en las regiones
interiores donde no hay prepagas o donde no hay muchas presta-
ciones de servicios en clinicas, las necesidades de atencién médica
de la gente para que pueda ser atendida en cualquier parte del
pais. Asimismo, el seguro de motos es otro punto muy im-
portante, ya que, al caer la demanda de autos por una cuestion
de capacidad adquisitiva, la moto sera el elemento sustituto mads
elegido por la gente y eso lo hemos comprobado con el crecimien-
to que esta teniendo la contratacion de este seguro.

Diego Guaita relatd que «a pesar de los grandes retos a
los que tuvimos que enfrentarnos durante 2023, en Grupo San
Cristébal supimos mantener el equilibrio patrimonial, la
solvencia y calidad en la prestacién del servicio que nos
caracteriza como compaiia. Contamos con mds de 80 anos
en el mercado que nos respaldan y, a lo largo de esta trayectoria,
siempre mantuvimos como bandera nuestra capacidad para dar
respuesta inmediata ante los requerimientos, y nuestro espiritu
mutualista para acompanar a colaboradores, clientes y producto-
res asesores. Con los niveles de inflacién que tenemos es
fundamental mantener o acortar los tiempos de pago
de los siniestros. Gracias a la labor de todos los que formamos

parte de Grupo San Cristébal, hoy podemos decir que nos
sentimos orgullosos de cumplir esa meta, manteniendo
e incluso mejorando, los tiempos de pagon.

En consideracion de Emma Montesanto, «venimos de
un afio muy complicado a nivel socioeconémico; como compaiiia
somos muy conscientes de los cambios que esto ocasiona en las
necesidades de los asegurados, por eso, a través de nuestra
Usina de Innovacién, pensamos productos innovadores
adaptados a las demandas actuales y, a su vez, desde lo téc-
nico analizamos los riesgos para preservar la solidez financiera,
eso es importante. Ser claros y fortalecer la confianza es
primordial en esta nueva etapa que transitamosy.

= ¢Qué opinion le merece el desarrollo actual del
mercado asegurador?

Juan Carlos Lucio Godoy -Presidente Ejecutivo de Rio
Uruguay Seguros (RUS)- destacé que ante este contexto in-
flacionario, «lamentablemente todos los ramos del sector asegura-
dor se ven afectados y eso dificulta su desarrollo. Por eso es que,
quizas, la facturacién mensual sea la solucion para igualar los costos y
defender tanto a la empresa como al asegurado y a las personas que
intermedian, para que cobren las comisiones como corresponden, en
tiempo y forma, sin que se deteriore su capacidad adquisitiva.

Por otro lado -y como mencioné con anterioridad-, las economias
regionales seran clave para el desarrollo del mercado, ya
que son las que tienen mercado internacional y las que podrdn apro-
vechar, si hay devaluacién, mayores precios compensatorios respecto
a lo que perdieron con la sequia y con las retenciones.

Para poder crecer también sera necesario que desde el
Gobierno se generen medidas en la regulacién que alivien
las cuentas de los balances de las aseguradoras, para poder
tener una especie de moratoria en todos los aspectos. Porque cuando
uno andliza los balances y ve las pérdidas técnicas que han tenido,
éstas tienen una causal que debe ser erradicada tanto con las politi-
cas econdmicas como con las politicas regulatorias. Asi que, creo que
esta cuestion de la regulacion es relevante para la economia. De igual
modo, hay que promover la educacién aseguradora en dis-
tintos ambitos, como también el ahorro, para que el seguro
sea un componente fundamental en la defensa del patrimonio y la
vida de las personas que habitan el pais. Eso potenciaria las ventas
de seguros y mejoraria la calidad de vida del pais».

Diego Guaita -CEO de Grupo San Cristébal- subrayo
que si bien el contexto econémico es complejo, marcado
por la inflaciéon y la alta siniestralidad, el sector asegurador
continu6é acompariando a la economia del pais y mante-
niéndose flexible en pos de delinear el futuro de los distintos
sectores y/o actividades. «Actualmente la actividad asegurado-
ra en Argentina representa mds del 2% del Producto Bruto In-
terno (PBI), demostrando su capacidad para brindar seguridad y
proteccion tanto a individuos como a empresas en diversas dreas.
Este volumen posiciona al sector como un pilar fundamental no
solo de la economia, sino también de la estabilidad financiera del
pais. Esta es una oportunidad para seguir creciendo y ofreciendo
mayores y mejores soluciones para nuestros aseguradosy.

Emma Montesanto -Gerenta General de Libra Segu-
ros- finaliz6 indicando que «como mercado hemos crecido mucho,
sin embargo todavia tenemos un largo camino por transitar. Adn hay
muchas oportunidades y nichos de negocio por explorary. ©
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= SERVICIOS - HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS - INTELIGENCIA ARTIFICIAL - CIBERSEGURIDAD

Kopernicus Tech brinda servicios profesionales
de consultoria en Tecnologia y Estrategia de
Seguros. Fundada en 2019 en Chile, se fusioné
con una empresa argentina para dar origen a
un proceso de crecimiento y expansion regional.
Su oferta de servicios se focaliza en cuatro
lineas principales: Consultoria en Estrategia;
Software Factory; CORE; y Arquitectura TI.
Dialogamos con Gastén Alejandro Ramos, Socio
de Kopernicus Tech Argentina y Kopernicus
Tech Latam, quien desarrollé6 cémo generan
resultados de valor para sus clientes.

Escribe Dra. Gabriela Alvarez

m opernicus Tech es una empresa de servicios
profesionales de consultoria en Tecnologia
y Estrategia de Seguros, fundada en el afo
2019 en Santiago de Chile, que logré fusionarse
con una firma argentina para dar nacimiento a
un proceso de crecimiento y expansion regio-
nal, sumando capacidades y generando un footprint de servi-
cios sin precedentes en la region.

La firma posee casi 70 profesionales distribuidos en-
tre Argentina, Chile y Uruguay, en donde cuenta con ofi-
cinas, y otros paises donde se encuentran descentralizados
los RRHH, y permiten abarcar la regién para asi contar con
clientes no solo en los paises donde existen oficinas, sino
también en paises como El Salvador, Panama, México, Co-
lombia, Peru, entre otros.

Los socios de Kopernicus han ocupado y desarrollado
importantes roles en consultoras de primer nivel o puestos
en las compaiiias de seguro mas importantes de la region, lo
cual les permite contar con un muy buen know how y com-
prender las necesidades de las aseguradoras.

En el marco del proceso de expansion, actualmente Ko-
pernicus Tech se encuentra incubando una operacién
en Espaiia, un mercado con mucho potencial para los ser-
vicios de la firma.

En oportunidad de realizar esta nota, entrevistamos a
Gaston Alejandro Ramos, Socio de Kopernicus Tech
Argentina y Kopernicus Tech Latam, Licenciado en Siste-
mas de Informacién y Licenciado en Administracion, quien
nos comento acerca de los servicios que brindan al mercado
asegurador, como ve el futuro del seguro en nuestro pais y su
relacion con la tecnologia en los diferentes procesos.

= ¢Qué servicios ofrecen al mercado de seguros?
- Nuestra oferta de servicios basicamente se centra en
cuatro lineas:

¢ Consultoria en Estrategia: Esta linea de servicios
centra su alcance en ayudar a los clientes a lograr mejorar
procesos, productos y resultados a través de la adapta-
cion o mejora del uso de la tecnologia. Esta linea nos ha
permitido colaborar con aseguradoras para desarrollar nue-
vos productos, mejorar procesos y crear nuevas plataformas
para las mismas, lo cual les han permitido acceder a nuevos
mercados y clientes. La linea de consultoria en estrategia
es el diferenciador que posee KPS, dado que ademds la
gran mayoria de los recursos son expertos en la industria,
conocen sus procesos y necesidades, y contamos con una
vision de futuro que no poseen otras firmas similares.
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Entrevista a
kopernicus Tech, consultoria en

tecnologia y estrategia de Seguros

Ramos «Todas las soluciones y herramientas que utilizamos son Cloud, lo que nos permite lograr una elasticidad de localizacién de colaboradores y clientes muy
buena, ademas de contar con soluciones 100% cloud para el resguardo de emails, datos, entre otros».

e Software Factory: Sobre esta linea desarrollamos o
materializamos la implementacion de las necesidades
de nuestros clientes en proyectos de mejora evolutiva,
o en el refactory de nuevas soluciones o plataformas
tecnolégicas. En este sentido trabajamos con las principales
tecnologias, metodologias y estandares del mercado, lo que
nos permite participar en procesos criticos y cumplir con
los procedimientos y necesidades de auditoria y control de
los clientes. Ejemplos de esta linea de servicios van desde la
construcciéon de portales de asesores, clientes, cotizadores,
app moviles, entre otros.

* CORE: Dada la penetracioén y el grado de colaboracién e
involucramiento que tenemos con muchos de nuestros clien-
tes, estamos participando activamente en proyectos de
cambio como son la bisqueda o la implementacién de
soluciones CORE de negocio. En este sentido, nuestra fir-
ma ademads cuenta con certificaciones y con el partnership de
empresas como Charles Taylor, Oracle, Red Hat, entre
otras. Estos cambios criticos permiten a nuestros clientes
contar con soluciones mas agiles y adaptables a las nuevas
necesidades del mercado y mejorar su obsolescencia tecno-
l6gica para lograr una continuidad operativa escalable y con
crecimiento a futuro.

¢ Arquitectura TI: Por dltimo, esta linea de servicios
con foco en la Infraestructura y la seguridad de TI, se
complementa a los servicios anteriormente menciona-
dos para poder ofrecer una oferta End to End. Esta li-
nea focaliza su delivery en colaborar en la administracién y la
mejora de las Arquitecturas corporativas de las compaiiias,
su evolucién y monitoreo, no solo en temas de continuidad
sino de seguridad y disponibilidad. Amplias certificaciones y
un equipo con mucha experiencia, nos permiten sumarnos
a equipos de las compaiiias o, en algunos casos, ser el socio
ideal para lograr una tercerizacién de esto.
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= ¢Qué herramientas tecnolégicas utilizan en su
labor y cuales son las ventajas y desventajas de las
mismas?

- Kopernicus Tech tiene la ventaja de ser una empresa
con pocos afios de trayectoria a nivel operativo, pero con
muchos anos de experiencia en sus integrantes y perfiles.

Esto nos ha permitido nacer como una empresa 100% di-
gital y tener un crecimiento vertiginoso y exponencial en los
ultimos afos, hasta en la pandemia.

Todas las soluciones y herramientas que utilizamos
son Cloud, lo que nos permite lograr una elasticidad de lo-
calizacién de colaboradores y clientes muy buena, ademas
de contar con soluciones 100% cloud para el resguardo
de emails, datos, entre otros. Nuestras operaciones se
encuentran certificadas para cumplir con estandares en el
manejo de datos e informacién, y asi poder cumplir con los
requerimientos de auditoria y control de nuestros clientes.

En la gran mayoria de los trabajos, somos agnésticos, no
tenemos una solucién tecnolégica de preferencia y esto nos
permite adaptarnos a las necesidades o los escenarios de
nuestros clientes.

Ahora bien, si nos consultan por tecnologias de preferen-
cia, solemos tender a tecnologias actuales como lengua-
jes de programaciéon como .Net, React, Node s, Java,
por decir algunos, utilizar soluciones 100% cloud para po-
der interactuar mejor entre nosotros y con nuestros clien-
tes, y tender al uso de soluciones probadas y con gran
adopcién, para permitirnos poder sumar nuevos recursos,
o en el caso de nuestros clientes, permitirles tomar la ope-
racion cuando finalizamos nuestra labor.

= ¢Como impacta la inteligencia artificial en el
mercado de seguros?
- El mercado asegurador cuenta con un escenario préspero

«VEMOS EL MUNDO WEB3, O DESCENTRALIZADO, COMO UNO DE LOS PRINCIPALES PARADIGMAS A IMPACTAR EN EL MUNDO TECNOLOGICO» . m

y con gran potencial para el uso de la inteligencia artificial de-
bido a los procesos repetitivos y estandarizados que posee.
En Kopernicus Tech, desde nuestros inicios estamos
implementando soluciones de RPA, Chatbot o procesos
automatizados dado el escenario actual de la industria, y
esto es solo el primer paso para adoptar la IA, en donde si
podemos mejorar procesos estandarizados, claramente la A
tiene mucho para aportar en su potencial de discernir entre
cambios o situaciones no convencionales.

En lo que respecta a |A, estamos trabajando con la pla-
taforma de Meta (whatsapp) para desarrollar procesos
estandarizados y automaticos de atencion, y con Chat-
GPT para llevar esto al préximo nivel.

La IA aportara de mucho potencial a la industria de nuevo,
por ser una industria de cientos de miles de operaciones
recurrentes, las cuales hoy se pueden mejorar con proce-
sos automatizados simples, y porque el costo operativo o de
atencion es uno de los principales componentes a atender en
la industria para mejorar los costos y la atencién al cliente.

La IA sera disruptiva en la industria, no solo per-
mitiendo a las aseguradoras bajar sus costos operativos,
sino también posibilitando utilizar menos recursos para la
atencion de procesos u operaciones repetitivas. Adicional-
mente, la IA permitirda encontrar o resolver problemas de
andlisis o situaciones que hoy no son atendidas, como son
fraudes o siniestros.

La IA junto al mundo Web3 (Blockchain, NFTs, Smart
Contract) jugaran un rol fundamental en los préximos
afios, y las companias que sean pioneras y sepan adaptarse
y adoptar estas nuevas tecnologias, serdn los grandes gana-
dores del mercado.

= ¢Qué desarrollo esperan de la tecnologia para
los anos venideros?

- La tecnologia sigue creciendo y el mundo sigue adop-
tando la misma para todos los aspectos, dado el valor
agregado y el crecimiento que permite esto. Pero la tec-
nologia cuando se junta con la informacién o con el anali-
sis y explotacion de la misma, es donde provoca realmen-
te resultados diferenciales.

Vemos el mundo Web3 o descentralizado, como uno
de los principales paradigmas a impactar en el mundo
tecnolégico.

Hoy la informacion se encuentra centralizada, no se ex-
plota o monetiza el potencial de la misma, y las compa-
fiias desarrollan capacidades que no son diferenciales y que
tienen mucho esfuerzo de inversién y tiempo, y podrian
reutilizar capacidades de terceros, mas estandarizadas, por
decirlo de alguna manera.

Asimismo, la industria aseguradora es un sector que
requiere de datos e informacion para poder desarrollar
productos y servicios mas a medida, mas justos y lograr
nuevas capacidades.
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Para no extendernos en detalles, todos sabemos que la
industria aseguradora es una de las mas desfasadas en
adopcién de tecnologias, siendo una de las industrias que
mas dinero mueve. Si la comparamos con una industria
como la financiera, la brecha tecnolégica es muy gran-
de, y aca es donde vemos el potencial.

= ¢Cuanta importancia se le da. en las compaiias
de seguros argentinas. a los aspectos ligados a la
ciberseguridad?

- Si bien la seguridad de la informacién en la industria asegu-
radora puede tener menos implicancias que en otras industrias
como puede ser la bancaria o financiera, es dificil encontrar
sobre la mesa de directorio el término seguridad informa-
tica o ciberseguridad como un punto clave o de atencién.

No obstante, dado que la informacién se encuentra ge-
neralmente centralizada hoy en dia y que no suelen haber
operaciones criticas de dinero automatizadas en su gran ma-
yoria, los ataques no suelen ser el foco de esta industria,
sin embargo, en nuestro dia a dia vemos en los clientes
numerosos ataques e impactos en sus sistemas que afec-
tan operaciones, més relacionados con la disponibilidad o
continuidad de sus operaciones.
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Si bien las compafiias cuentan con datos sensibles de los
clientes, los mismos -gracias a las arquitecturas que hoy
poseen de sus sistemas- suelen ser menos permeables a
ataques, sin embargo, el nuevo mundo llevara a las com-
paiiias a atender y a tener principal atencién en la ci-
berseguridad.

Latinoamérica

Para finalizar, Gastén Alejandro Ramos destacé que
«la industria aseguradora en Argentina tiene bastantes
retrasos si la comparamos con la regién, y no estamos
hablando sélo de tecnologia, sino de procesos, produc-
tos y servicios».

= ¢Como ven el desarrollo del sector asegurador en
Argentina en comparacion a la region?

- En nuestro pais, desde hace décadas, lo cual es un abis-
mo en términos de tecnologia, no se han hecho inversiones
o actualizaciones en plataformas de TI, lo cual hace que la
gran mayoria de las compaiiias de seguros cuenten con
soluciones CORE de negocio muy antiguas, sin potencial
de generar nuevas capacidades, productos o negocios y
con costos operativos muy grandes.

Asimismo, las compafiias en Argentina no han generado
nuevos productos o soluciones de cara al mercado, lo cual
si sacamos una foto de los productos de hace por ejemplo
una década, son los mismos aun hoy en dia en nuestro pais.

En la region se ven compaiiias que crean varios pro-
ductos nuevos al afio, y no hablamos de una nueva cober-
tura, estamos hablando de seguros que se complementan
entre dos empresas (Asistencia al viajero + Seguros), por
ejemplo, seguros basados en el uso de IoT (Internet de las
cosas), lo cual permite entender cuiando y como se usa un
bien o monitorear los mismos para evitar fraudes o siniestros;
también vemos a las compaiiias tradicionales abordar
nuevos segmentos de negocios como son la salud o ase-
gurar eventos o situaciones que antes no tenian previstas,
y esto se da claramente por la adaptabilidad que poseen las
plataformas de negocios y sus sistemas para lograr esto.

Esta complejidad y escenario, es uno de los principales fo-
cos de trabajo que tenemos en Kopernicus Tech junto a
nuestros clientes, colaborando con los mismos a generar
y exponenciar el crecimiento a través de nuevos pro-
ductos y servicios, dado que el seguro es una industria que
pelea generalmente por precio, y en donde las compaiiias
que generan valor o un diferencial, son aquellas que poseen
mejores margenes y rentabilidades. ®



SANCOR SEGUROS se ubico entre las 300 cooperativas
y mutuales mas grandes del mundo

© La edicion de 2023 del informe World Cooperative Monitor
explora el impacto econémico y social de las cooperativas y mu-
tuales mads grandes a nivel mundial, proporcionando clasificaciones
de las 300 principales. Entre ellas se ubic6 SANCOR SEGUROS,
que integra asi el reducido grupo de cinco cooperativas argentinas en
formar parte del listado.

Las 300 cooperativas mas importantes, segtn el Monitor, estan cla-
sificadas en funcién a su facturacion y el indice de facturacion en rela-
cién con el producto bruto interno (PIB) per capita, para vincular de
modo comparativo los ingresos de las cooperativas con la capacidad
adquisitiva de la poblacién del pais en el que operan.

En dicho ranking, SANCOR SEGUROS figura entre las 300 enti-
dades mads grandes por facturacién | PIB per capita (2021).

El 2023 marcé la 10° edicién de este informe de investigacién anual,
que también se centra en los beneficios de las cooperativas para sus
miembros y la forma en que estas comunican su identidad y ventajas.
De esta manera, SANCOR SEGUROS dio cuenta de su fortaleza y
del crecimiento que registré la empresa en los tltimos tiempos, en el
marco de una trayectoria que lleva mas de 78 afios.

La cooperativa Sancor Seguros dio origen al Grupo Sancor Se-
guros, N° | del mercado asegurador argentino con el 11,88% de
participacion, que brinda proteccién a mas de 9 millones de ase-
gurados. Actualmente cuenta con oficinas propias en toda la Argentina
y con presencia directa con empresas subsidiarias en Uruguay, Paraguay
y Brasil. Se ha expandido en el rubro asegurador con la creacion de
Prevencion ART (lider del mercado de Riesgos del Trabajo) y de
Prevencion Retiro (Seguros de Retiro), como asi también hacia la
industria de la medicina prepaga, a través de Prevencion Salud y al
negocio bancario, con Banco del Sol. Ademas, en los tltimos afios
ha desarrollado firmas que crean valor econémico y social: CITES, un
fondo de venture capital en deeptech y la primera incubadora tecnolé-
gica de management privado de América Latina; Sancor Seguros
IMPULSA, incubadora que busca estimular la generaciéon de proyectos
productivos con visién de triple impacto; Sancor Seguros Ventures,
fondo de venture capital corporativo que invierte en startups en los sec-
tores de insurtech, fintech y healthtech; entre otras.

El World Cooperative Monitor es un proceso de recopilacion, in-
tegracién y andlisis de datos que se recogen en una base actualizada
regularmente, en la que se incluyen datos econémicos, organizativos
y sociales que permiten demostrar el impacto social y econémico de
las principales cooperativas de todo el mundo.

Alianzadora y Seguro de (aucion: Rescisiones
y renegociaciones de la Obra Piblica libertaria

© El Ejecutivo se encuentra a pasitos de obtener la potestad de
renegociar o rescindir contratos vigentes con el Estado, incluyen-
do el bastion histérico mas representativo del nicho del Seguro de
Caucién, la obra publica.

La gestién anterior ostentaba con su financiamiento algo mas
de 7.100 obras a nivel nacional, de las cuales 4.500 ya estan fi-
nalizadas. Las restantes son las que entran en este limbo juridico,
donde esperamos cierta conflictividad con los seguros de cauciéon y
litigiosidad en contra del Estado en el caso de interrupciones intem-
pestivas. Las que corren con mayores desventajas son aquellas
(500 aproximadamente) que fueron licitadas y no tenian avan-
ces fisicos al 6-12-2023, contratos que el gobierno actual tiene
decidido interrumpir salvo cuestiones muy puntuales. El 43% de
estas obras se encuentran adjudicadas en las provincias de Buenos
Aires, Santa Fe, Cordoba y Entre Rios.

Seguin la nueva administracion, se planea relicitar todas las obras posi-
bles en cartera con el modelo de financiamiento privado, donde el
Estado guarda la billetera en el corto plazo y repaga la inversion con
distintas modalidades (explotacién, concesiones, etc).

Afianzadora ha puesto a disposicion de su red comercial un de-
partamento interdisciplinario (ingenieria-legal) con el objetivo
de analizar cada contrato de sus clientes interrumpido por el Estado y
suspender aquellas refacturaciones de contratos suspendidos.

Para consultas por este tema, escribir a info@afianzadora.com.ar

#CulturaAfianzadora
Fuente: Afianzadora - Seguros de Caucion
https:/lwww.afianzadora.com.ar/
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Haydée Rimada se despide de (rédito y Caucion tras

una exiensa frayectoria en el Secior y en la Compaiiia

© Haydée Rimada tuvo
la oportunidad y el gran
desafio de participar de
la fundacién de Crédito
y Caucion Compaiiia
de Seguros -liderada por
Gonzalo Coérdoba vy
Sebastian Guerrero- en

el ano 2013 tras muchos
afos en el mercado de cau-
cion. Haydée Rimada inicié
su actividad profesional en
Aseguradora de Créditos y Ga-
rantias donde conoci6 a muy
buenos maestros y colegas.

Junto con Gustavo Videla,
integré la gerencia comer-
cial, y con Sergio Mezzano,
Gerente de Suscripcion,
formaron un excelente gru-
po humano desde los inicios de la compaiiia hasta el dia de hoy.

En sus mds de 45 aiios de trayectoria se destacé por su dedica-
cién, su calidad de servicio, su atencién personalizada, la gran ca-
lidez humana y el enorme compaiierismo que la han caracteriza-
do. Ademas, Haydée logré el reconocimiento de los principales Brokers
del pais y el de los Productores Asesores de Seguros. Con ellos tuvo un
importante rol comercial y logré atenderlos con excelencia en todos
estos afios. También es importante destacar el apoyo y la confianza que
recibié por parte del directorio y accionistas de la Compaiiia.

Gonzalo Coérdoba, presidente de Crédito y Caucién, comentod:
«Haydée es una sobresaliente persona en el ambito laboral y en el perso-
nal, siempre se preocup6 por cada uno de los miembros de la Compafia y
estuvo atenta a cada detalle. Es una gran representante de los valores de
nuestra culturay.

Sebastian Guerrero, vicepresidente de la empresa, agregd: «El
hecho que mads destaco de Haydée es su calidad humana, distintivo por
el cual logré muy buenos amigos en el sector y el respeto de los colegas».
«Le deseamos el mayor de los éxitos en esta nueva etapa», concluyé.

(omo todos los afios, RUS acompaiia al campo argenlino

© Una vez mas, Rio Uruguay Seguros (RUS) estard presente en
Expoagro 2024 edicion YPF Agro, como Aseguradora Oficial de
la megamuestra, que se realizara del 5 al 8 de marzo en el Predio
Ferial y Autédromo de San Nicolds, Buenos Aires.

La empresa aseguradora Rio Uruguay Seguros (RUS) nacida en
Concepcion del Uruguay, Entre Rios, con el fin de promover y de-
fender los intereses regionales, estard presente en la Capital Na-
cional de los Agronegocios, ofreciendo productos y servicios a
medida, para cubrir cada uno de los riesgos a los que estan expuestos
los productores agropecuarios, tanto desde su actividad productiva
como de su vida particular.

El sector agroindustrial es el que mads aporta al crecimiento eco-
némico y productivo del pais, contribuyendo al desarrollo regional
y a la generacién de empleo, premisa que RUS fomenta y defiende
desde su nacimiento, hace 65 arios, y que le ha permitido desarro-
llarse en todo el territorio nacional cuidando la vida y el patrimonio
de los argentinos.

Es por esto que, desde RUS Agro, se estara ofreciendo una am-
plia variedad de productos destinados a cubrir tanto el proceso
productivo como el capital humano abocado a las tareas rurales.
Dentro de las coberturas se encuentran la de accidentes personales
para la mujer rural, equipos profesionales de agro, accidentes persona-
les escolares; seguros para proteger la ganaderia, la agricultura, avicul-
tura y apicultura; seguros para maquinarias e implementos de uso rural,
responsabilidad civil en eventos vinculados al agro, incendio, granizo,
silo bolsa, integral de comercio, todo riesgo operativo, entre otros.

Rio Uruguay Seguros acompaiia al sector que mds aporta a
la matriz productiva del pais. Es por ello que estara presente en
el lote 120 en Expoagro 2024 edicién YPF Agro, esperando a sus
clientes, amigos y al publico visitante. Quienes deseen conocer mas
sobre las coberturas de RUS Agro pueden ingresar a:
https:/lwww.riouruguay.com.ar/
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SANCOR SEGUROS implementé la liquidacion quincenal

de las comisiones de sus PAS

® Con el objetivo

de brindar un acom-

pafamiento especial

a su cuerpo de ven-

tas en un contexto

econémico particu-

larmente complejo,

SANCOR SEGUROS definié, a partir de enero de 2024, que las
Comisiones correspondientes sean procesadas e informadas de
manera quincenal. Este beneficio estard disponible para todos
los Productores Asesores de Seguros y Sociedades de PAS que
opten por esta opcion durante los primeros tres meses. Pasado
ese periodo, permanecera vigente para aquellos colaboradores que
hagan sinergia con el Banco del Sol, empresa ya consolidada como
herramienta diferenciadora del Grupo Sancor Seguros.

Junto con el anuncio de la noticia, la firma preparé un video instructi-
vo con todos los detalles importantes para la correcta liquidacion de
los pagos de sus PAS.

«De esta manera, buscamos acompanar a nuestros aliados estratégicos con
un beneficio pensado para contribuir a hacer frente al escenario actualy,
concluyé Osiris Trossero, Director de RRPP y Servicios al PAS
del Grupo Sancor Seguros.

Vacaciones 2024: ;Qué lener en cuenla anles de salir a la ruta?

© El equipo de La Perseverancia Seguros comparte los distintos as-
pectos a tener en cuenta para poder viajar con seguridad y tranquilidad.
Enero y febrero son dos de los meses con mas movimiento, ya que la
gente aprovecha sus vacaciones para viajar. Dentro de los preparativos
previos a la partida, es fundamental tener en cuenta ciertas consi-
deraciones para el viaje en ruta, para poder tener una experien-
cia segura y sin riesgos. En este contexto, el equipo de La Perseve-
rancia Seguros, compaiiia lider en el mercado con mas de 118 afios
de trayectoria, comparte recomendaciones para viajar tranquilos.

Recomendaciones generales

® Chequear el estado del transito antes de salir y respetar las sefiales de
transito y las velocidades permitidas durante el viaje.

e Utilizar el cinturén de seguridad y asegurarse de que el resto de los viaje-
ros también lo tengan puesto.

* Viajar con las luces bajas encendidas.

® No consumir alcohol antes ni mientras se conduce.

* No utilizar el celular durante el viaje.

* Si se viaja con nifios, utilizar la butaca correspondiente a su peso y altura.
* Si el viaje es largo, hacer paradas.

* Si se viaja con mascotas, se recomienda que viajen atadas con una correa
corta en el asiento trasero.

® Chequear estar al dia con la Verificacion Técnica Vehicular, el estado ge-
neral y los papeles del auto (Licencia de conducir, DNI, Cédula de Identifica-
cién del automotor, Comprobante de Péliza de Seguro Obligatorio vigente,
Comprobante de pago de la patente).

® Realizar un control técnico previo al vigje.

® Revisar el estado de las balizas portdtiles, la rueda de auxilio, el mata-
fuegos y el crique.

e Comunicarse con los demds conductores en la ruta, anunciando las manio-
bras por medio de las luces de giro y las balizas intermitentes. Recordar que el
guifio izquierdo encendido indica no sobrepasar porque viene un auto de fren-
te; y el guifio derecho habilita la maniobra porque el camino esta despejado.

Recomendaciones antes de salir a la montaiia

Si bien las consideraciones generales son importantes para todo tipo
de terrenos, la planificacién de salir hacia la montafia requiere
de ciertas particularidades. En primer lugar, no suele haber esta-
ciones de servicio y son terrenos donde el vehiculo gasta mds com-
bustible de lo normal, por lo cual, es importante comenzar el viaje
con el tanque lleno, y estar atento al nivel de combustible.

En segundo lugar, no se deben forzar los frenos cuando se viaja cuesta
abajo. Lo recomendable es intentar pisarlo con rapidez para asi tener
un mejor control. Si se conduce cuesta arriba en un camino sin ruta ni
demarcaciones, es importante manejar siempre en linea recta.

Por dltimo, es fundamental contar con un GPS para poder conocer
la ubicacién en caso de caminos muy sinuosos y con pérdida de sefal.

Recomendaciones antes de salir a la playa

En verano se suele climatizar el interior del vehiculo todos los dias, por
lo cual, uno de los aspectos importantes antes de salir hacia la playa
por varios dias, es revisar el estado actual del sistema de aire acon-
dicionado. Por otro lado, debido a las dificultades al conducir en terre-
nos con arena, es importante inflar los neumaticos antes de comenzar el
viaje, tensar las correas y controlar el sistema de refrigeracion del motor.
De esta forma, La Perseverancia Seguros refuerza su com-
promiso con la comunidad, al compartir estas recomendaciones
a tener en cuenta antes de emprender un viaje por la ruta. La
compaiiia cuenta con multiples opciones de Pdlizas de Seguro para
automotores, ademads de algunos beneficios gratuitos. Para conocer
mas, ingresar a este enlace.

Los incidentes cibernéticos son considerados el principal
riesgo empresarial para 2024 tanto a nivel global como local

© ¢ Las filtraciones de datos, los ataques a infraestructura criti-
ca o activos fisicos y el aumento de los ataques de ransomware
son las principales preocupaciones mundiales.

* En segunda y tercera posicion se encuentran la interrupcién del
negocio y las catdstrofes naturales.

* En Argentina, los expertos coinciden en que los incidentes ciber-
néticos son la principal preocupacién, seguida de los cambios en
las legislaciones y regulaciones. Ademads, incorporan riesgos refe-
ridos a apagones que afecten la infraestructura y riesgos ambientales.

Los incidentes cibernéticos -como los ataques de ransomware, fil-
traciones de datos, e interrupciones tecnolégicas- son las mayores
preocupaciones para las empresas a nivel global en 2024, de
acuerdo al informe Allianz Risk Barometer.

El peligro de la interrupcién de negocio se encuentra en segundo
lugar, mientras que otras categorias treparon varias posiciones tales
como las catdstrofes naturales -pasaron del puesto seis al puesto
tres-; incendios y explosiones (subieron del noveno al sexto puesto)
y los riesgos politicos y violencia (escalaron del lugar diez al ocho)
de acuerdo con la compilacién de los principales riesgos empresa-
riales globales identificados por mas de 3.000 profesionales en
gestion de riesgos consultados para la confeccion del ranking.

Petros Papanikolaou, CEO de Allianz Commercial, comenté:
«Los principales riesgos y los mayores aumentos del Allianz Risk Baro-
meter del 2024 reflejan los mds grandes problemas que enfrentan las
empresas en este momento alrededor del mundo: la digitalizacién, el
cambio climatico y un entorno geopolitico incierto. Muchos de
estos riesgos ya se sienten mds cercanos, y se espera que el clima extremo,
los ataques de ransomware y los conflictos regionales, pongan a prueba
la resiliencia de las cadenas de suministro y de los modelos de negocio en
2024. Los productores y clientes de las compaiiias de seguros deben ser
conscientes y ajustar sus coberturas en consecuencia.

I. Los incidentes cibernéticos (36%) se sitian como el riesgo mas
importante a nivel mundial por tercer afio consecutivo, por prime-
ra vez, con un margen de 5 puntos porcentuales. Es el principal peligro
en |7 paises, incluidos Australia, Francia, Alemania, India, Japén, Reino
Unido y Estados Unidos. Una filtracion de datos es considerada la ame-
naza cibernética mas preocupante para los encuestados con un 59%,
seguida de los ataques a infraestructuras criticas y activos fisicos con
53%. El reciente aumento de los ataques de ransomware (en 2023 se
produjo un preocupante resurgimiento de la actividad, con un incre-
mento del 50% en reclamos de seguros comparado con el 2022) ocupa
el tercer lugar con un 53%.

2. A pesar de una disminucion de la interrupcion de la cadena de sumi-
nistro postpandemia en 2023, la interrupcién del negocio (31%) man-
tiene su posicion como la segunda mayor amenaza en la encuesta
de 2024. Este resultado refleja la interconexién en un entorno empre-
sarial global cada vez mas volatil, asi como una fuerte dependencia de
las cadenas de suministro para productos o servicios criticos. Mejorar
la gestion de la continuidad del negocio, identificar los cuellos de botella
de la cadena de suministro y poseer proveedores alternativos seguiran
siendo prioridades clave de gestion de riesgos para las empresas en 2024.
3. Las catastrofes naturales (26%) son unas de las que mas se mo-
vilizaron en el ranking, llegando al tercer lugar, aumentando tres
posiciones con respecto al afio anterior. El 2023 fue un afo récord
en varios frentes. Fue el afio mas caluroso desde que comenzaron los
registros, mientras que las pérdidas aseguradas superaron los 100 mil
millones de ddlares por cuarto afio consecutivo, impulsadas por la
factura de dafios mas alta jamas alcanzada: 60 mil millones de ddlares
por severas tormentas eléctricas.

El top 10 de riesgos para Argentina

En Argentina, el principal riesgo para las empresas en 2024 tam-
bién son los incidentes cibernéticos, destacando la filtracion de
datos como el que mas preocupacion genera. Adicionalmente, para
los empresarios argentinos, la situacién politica del pais no pasa
desapercibida y destacan los cambios en la legislacién y regula-
ciones como el segundo riesgo mads preocupante.

A su vez, en el ranking se incorporaron dos nuevos riesgos en las ulti-
mas posiciones, relacionados con apagones de infraestructura critica
y riesgos medioambientales.

I. Incidentes cibernéticos — 41%

2. Cambios en la legislacién y la reglamentacién — 32%

3. Interrupcién del negocio — 29%

4. Evolucién macroeconémica — 29%

5. Incendio, explosién — 21%

6. Riesgos politicos y violencia — 21%

7. Cambio climatico — 15%

8. Escasez de mano de obra cualificada — 15%

9. Apagones de infraestructura critica — 12%

(nuevo riesgo identificado entre los 10 mas relevantes).

10. Riesgos medioambientales — 9%

(nuevo riesgo identificado entre los 10 mas relevantes).
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Guillermo Plate fue oficialmente designado
nuevo Superintendente de Seguros de la Nacion

© A través del Decreto 82/2024 publicado en el Boletin Oficial del
jueves 25 de enero de 2024, el Presidente de la Nacién designé -a
partir del Il de diciembre de 2023- al Dr. Guillermo Pedro Plate
nuevo Superintendente de Seguros de la Nacién, con rango y je-
rarquia de Subsecretario.

Asimismo, acepta la renuncia -a partir del 10 de diciembre de 2023-
presentada por la actuaria Mirta Adriana Guida, al cargo de
Superintendenta de Seguros de la Nacioén, de la Superintendencia de
Seguros de la Nacion (SSN), organismo descentralizado actuante en
el ambito del Ministerio de Economia.

Guillermo Plate es abogado, recibido en la Universidad Catdlica
Argentina (UCA) en 1998. En 2003 obtuvo una Maestria de Derecho
Internacional en Duke University School of Law (Estados Unidos), mien-
tras que en 2011 recibié el titulo de Magister en Derecho Empresario
(Corporate Law) de la Universidad Austral.

Por otra parte, recordamos que Guillermo Plate fue Vicesuperin-
tendente de Seguros de la Nacién en la gestion del Superintendente
Juan Pazo (al frente de la SSN desde 2017 a 2019).

Leer el texto completo del Decreto 82/2024 aqui.

CITES y UOVO anuncian una alianza estratégica para impulsar
Pepton y revolucionar la biotecnologia en Argentina

® En un emocionante paso hacia el futuro de la biotecnologia en Ar-
gentina, nos complace anunciar la alianza estratégica entre UOVO
y CITES, dos lideres en sus respectivos campos.

CITES, inversor en deeptech, y UOVO, la plataforma innovadora de
creacién de compaiiias biotecnoloégicas dentro del prestigioso Gru-
po Terragene, fundada por Esteban Lombardia (actual CEO) y
Adrian Rovetto; han anunciado formalmente una alianza es-
tratégica para potenciar a Pepton, una iniciativa destinada a re-
definir el panorama biotecnolégico en Argentina. Esta asociacién
marca un hito histérico en la inversién y el impulso de proyectos de
alta relevancia cientifica y tecnoldgica.

(Qué es Pepton? El enfoque de Pepton es ambicioso y visionario. La
iniciativa se dedicara a la investigacién y desarrollo de soluciones
biomoleculares avanzadas, con el objetivo de brindar alternativas
al uso de antibiéticos tradicionales en diversas dreas criticas como la
salud y la produccién animal, centrandose inicialmente en la optimi-
zacién de biomoléculas peptidicas para el control de infecciones,
una respuesta crucial ante el aumento de la resistencia bacteriana a
los antibioticos. Este proyecto representa una colaboracién tnica que
fusiona la experiencia de UOVO en la creacién de compaiiias bio-
tecnolégicas con la visién inversora y estratégica de CITES.

Iniciativa UOVO - CITES: La alianza entre UOVO y CITES no es
simplemente financiera, sino una colaboracién estratégica para
impulsar la revolucién biotecnolégica en Argentina. Ambas enti-
dades comparten la vision de promover el desarrollo sostenible y la
resolucion de desafios globales a través de la aplicacién de la biotec-
nologia de vanguardia.

Desde UOVO desean expresar su profundo agradecimiento al comité
de CITES por evaluar minuciosamente a Pepton y a los asesores que
han fortalecido la propuesta de valor de este proyecto. Esta inver-
sion no solo respalda la vision de UOVO sino que también valida la
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importancia y el potencial de Pepton para abordar problemas
criticos a nivel mundial.

Conociendo a UOVO: UOVO, como parte integral del Grupo Te-
rragene, desempefia un papel fundamental en esta alianza. Su modelo
de negocio se divide en dos pilares esenciales: UOVO Factory, donde
se generan iniciativas propias bajo una rigurosa evaluacion cientifica
y de viabilidad, y UOVYO Labs, que proporciona equipamiento de ul-
tima generacién para impulsar la innovacién en el ecosistema biotec-
nolégico argentino. La infraestructura, el talento y la capacidad
de conceptualizar ideas convierten a UOVO en un catalizador
clave para la revolucién biotecnolégica.

UOVO se enfoca en la aplicacién de tecnologias de tltima generacién
vinculadas a la deteccién molecular, terapias génicas, secuenciamiento
NGS, tecnologias de mRNA/ncRNA, RNAI, proteinas de disefio y pre,
pro y post biéticos. Con un enfoque innovador, UOVO busca gene-
rar soluciones para industrias como el agro, la salud, la cosméti-
ca, los alimentos y el wellness, entre otras. El soporte de Terragene
como empresa madre les permite acercar rapidamente las iniciativas
de UOVO a compaiias relevantes a nivel nacional e internacional.
Este respaldo agiliza la validacion de tecnologias con posibles clientes
y potencia la posibilidad de licenciamiento de productos.

UOVO, una empresa del Grupo Terragene, opera como una usina
de startups en ciencias de la vida. UOVO busca potenciar la expe-
riencia del Grupo en el campo biotecnolégico, haciendo un uso eficien-
te de la capacidad instalada, el talento y la experiencia industrial para
la internacionalizacién de soluciones innovadoras. UOVO disefia un
modelo innovador de creacién de compaiias de impacto global bajo un
proceso escalable e institucionalizado. Creado por dos cientificos rosa-
rinos, Esteban Lombardia y Adrian Rovetto, el Grupo Terragene
es lider en Investigacion, Desarrollo e Innovacién en prevencién
de infecciones, con un portafolio global. Con oficinas en Argentina,
Uruguay, México, Estados Unidos, Espafia y China, Terragene exporta
tecnologia desarrollada en Rosario para mas de 90 paises.

Conociendo a CITES: CITES es un fondo de Venture Capital
que ha sido respaldado por inversores institucionales de relevancia
internacional y local, posicionandose como un pionero del ecosis-
tema de inversion y desarrollo tecnolégico en Argentina. Como
inversor deeptech, no solo aporta recursos financieros significativos a
través de su fideicomiso CITES I, sino que también desempefa un
papel estratégico fundamental en la direccién y ejecucién de proyec-
tos cientificos y tecnoldgicos en sus etapas tempranas.

CITES se especializa en la inversion en tecnologias de vanguar-
dia, centrandose en proyectos deeptech que abarcan diversas
areas como la biotecnologia, inteligencia artificial, dispositivos mé-
dicos, robdtica, entre otras. Esta especializacién permite a CITES
identificar oportunidades Unicas de inversion que tienen el potencial
de transformar industrias enteras y abordar desafios globales.

La entidad destaca por su profunda experiencia en la direccién estraté-
gica de proyectos cientificos y tecnoldgicos, especialmente en sus fases
iniciales. Colabora activamente con los equipos fundadores y emprende-
dores, brindando orientacién estratégica, acceso a redes de expertos y
recursos adicionales que van mas alld del capital financiero. CITES ha
consolidado su posicién como un referente en la inversiéon en deep-
tech en Argentina. Su visién va mas alld de la rentabilidad financiera,
buscando impulsar proyectos que generen un impacto positivo en la so-
ciedad y contribuyan al avance cientifico y tecnolégico del pais.

En Resumen: El cierre de esta alianza estratégica marca no solo
un hito en la inversién para PEPTON, sino también el relan-
zamiento formal de UOVO, respaldado por el Grupo Terragene y
ahora fortalecido con la experiencia y el apoyo financiero de CITES.
La inversién superior a los 6 millones de délares por parte del
Grupo Terragene refleja la confianza en la proyeccién y solidez
de UOVO como una plataforma lider en biotecnologia.

Esta colaboracién entre CITES y UOVO no es solo un respaldo fi-
nanciero; representa una sinergia estratégica comprometida con
el desarrollo de la biotecnologia en Santa Fe y en Argentina. La
inversion inicial en Pepton es solo el primer paso de lo que anticipa-
mos como una serie de proyectos innovadores que marcaran la
pauta en la revolucién biotecnolégica. La vision compartida de
promover el desarrollo sostenible y la resolucion de desafios globales
sitia a esta alianza como un referente en el impulso de la ciencia y
la tecnologia en la region. Ambas partes tienen la expectativa de
fortalecer y ampliar su alianza estratégica en el futuro mediante
nuevas coinversiones.

Mas info disponible en:
https:licites-gss.com/
https:/lwww.linkedin.com/companyicites/
https:/lwww.instagram.com/cites_gss/
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Programa Innlab: ocho startups presentaron pilotos
para brindar soluciones a la industria del seguro

© Los proyectos tecnoldgicos que se enmarcan en el Programa de
Innovacién Abierta de La Segunda buscan resolver distintos desa-
fios relacionados al negocio.

La Segunda Seguros convocé el pasado miércoles a las primeras
ocho startups seleccionadas para que presenten los avances en
las fases de trabajo que estan llevando adelante junto a los equipos de
la aseguradora, dentro del Programa de Innovacién Abierta Innlab.

Estas startups, cuyas verticales son agro (agtech), salud (healthtech)
y seguros (insurtechs) tienen gran potencial por delante, ya que a
través de sus innovaciones se busca lograr una mejor respuesta
en distintos ramos o lineas de seguro de La Segunda.

Co creacion de pilotos

Las startups seleccionadas que presentaron los pilotos que vienen
desarrollando son: para el sector del agro SiloReal, Auravant, Wia-
gro, para el sector de salud Drixit y Rewell y para el rubro de los
seguros, Wecover, Lisa Insurtech y Chat-Tonic.

«El disefio de los pilotos lo hicieron en conjunto con los lideres de los equi-
pos de cada drea involucrada en funcién de la vertical y del desafio que
cada una estaba resolviendo, y con el acompafiamiento de la consultora
Catalizadores. Lo que podemos destacar es el compromiso que han tenido
en todo este proceso, la profesionalidad del equipo y la predisposicién para
integrarse al negocio de la empresay, senalé Martin Moser, coordina-
dor del Programa Innlab de La Segunda Seguros.

Luego de esta instancia vendran las fases de demostracién para co-
rroborar que el piloto sea efectivo y dé los resultados esperados.
La expectativa es muy buena para lo que se viene, Moser explicé:
«Cada una tiene un desarrollo y una evolucién importante y lo que nosotros
estamos buscando es dfianzar su despliegue en el mundo del seguro. Es decir,
que ellas puedan evolucionar en este rubro y que La Segunda, a su vez, apro-
veche estos desarrollos para dar una experiencia al cliente distinta, mejorada,
con agregado de valor, con nuevos productos y con eficiencia en los procesosy.

La experiencia Innlab en primera persona

Los lideres de las startups tuvieron la oportunidad de encontrarse
en el edificio corporativo de La Segunda y compartir e intercam-
biar ideas sobre los avances de sus pilotos y su proyeccién. El
resultado fue muy positivo para cada una ya que les posibilitd, tras
tres meses de trabajo, ver el impacto y las respuestas en un auditorio
que siguié de cerca cada presentacion.

Para Martin Vazquez, lider de la startup Rewell, «esta fase de in-
mersion fue muy buena, muy transparente y me parece que la idea del kick
off; es decir que estemos todos juntos, fue materializar todo ese trabajo que
se hizo. Fue un éxito porque los 8 proyectos mostraron como a partir de
distintas ideas se pueden superar puntos de dolor en los procesosy.

Ademas, sefialé que para Rewell haber sido seleccionados fue muy
importante porque «este producto tiene solo un afio, por lo cual contar
con la experiencia y el espaldarazo de La Segunda le da otro ancla a tierra,
con gente decidida a confiar en el producto.

Rewell es un nuevo desafio de la firma Héritas que vienen traba-
jando con otros desarrollos desde 2015. Puntualmente el piloto de
Rewell esta relacionado con poder brindarles a quienes contra-
tan seguros de vida un servicio mayor que combine ciencia, nu-
tricion y tecnologia para promover un estilo de vida saludable.
Lo que ofrecen es un kit que analiza ADN y el microbioma in-
testinal brindando recomendaciones personalizadas con expertos en
genética y nutricion. Para Vazquez, «este nuevo servicio puede darle
una connotacion positiva a quien contrata un seguro de vida, que suma este
beneficio de Rewell que es para la calidad de vida, vida saludable, con un
beneficio en el presente.

Otra de las startups que particip6 del evento fue Chat-Tonic, que
propone una solucién integral para el desarrollo de chatbots,
automatizando conversaciones y procesos. Su CEO que reside en
Madrid, Eduardo Orteu, expresé: «Es importante para nosotros que
en cada proyecto que estamos involucrados veamos que realmente haya un
impacto en la operacién de nuestro cliente en beneficio del usuario final. En
el caso de La Segunda, el piloto repercute sobre un proceso de mejora en la
operacion de seguros de autos, que es una de las operaciones mds grandes
de la compaiiia, es muy atractivo mejorar la experiencia de los clientesy.

Orteu agregd: «Tuvimos una experiencia muy positiva con la oportunidad
de presentar lo que habiamos trabajado con los equipos de La Segunda,
hubo preguntas interesantes y senti un buen feedback, es importante tener
un auditorio grande para estos proyectosy.

En lo que respecta a soluciones agtech, una de las startups selecciona-
das es Wiagro. Su titular, Ariel Ismirlian, evalia que el potencial
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de trabajo junto a La Segunda es muy alto y sefialé: «Poder tener
acceso a afios de experiencia y conocimiento en el sector de seguros agrico-
las es clave para poder disefar bien esta integracion y creemos que para La
Segunda incorporar tecnologias innovadoras como la de Wiagro, con gran
potencial de escalamiento, generara una gran sinergia». Ademas, contd
que vienen trabajando en el desarrollo de tecnologias de monitoreo
de granos en el pos cosecha con el objetivo de digitalizar y reducir
pérdidas. «Poder investigar en forma conjunta de qué manera se puede
integrar nuestras soluciones con seguros asociados a los granos va a ser
clave para el éxito de este desarrolloy.

Los pasos 2024

En lo que respecta a lo que sigue para este 2024, el lider del Progra-
ma Innlab de La Segunda proyecta que «el objetivo de este afio es
ejecutar los pilotos y monitorear los resultados y a partir de eso, si todo es
favorable, continuar en una relacion cliente-proveedor, donde cada una de
las startups siga evolucionando en este vinculoy.

Por ultimo adelanté: «Los pilotos son procesos de tres meses, donde bus-
camos dfianzar una relacion con un alcance acotado. Si eso sucede se pue-
de planificar a mediano o largo plazo y tener un despliegue mds potente
con cada una de las ocho. Ademds, la idea es continuar con el programa,
haciendo una segunda etapa.

Allianz se mantiene como la aseguradora #1
en el ranking Brand Finance Global 500

® Allianz, lider global en seguros y servicios financieros, mantuvo
el liderazgo en la categoria de empresas aseguradoras del infor-
me Brand Finance Global 500, conservando el puesto #1.

Con un crecimiento del valor de la marca de un 15% en compa-
racion con 2023 (US$46,889M), la empresa se ubicé en el puesto
nimero 28 entre las marcas mas valiosas del mundo.

A su vez, Allianz fue reconocida por integrar su negocio de medianas
y grandes empresas bajo el paraguas de «Allianz Commercial» en
2023, reafirmando una fuerte calificacién de solidez de marca AA+.

A través de sus asociaciones deportivas y culturales, como el des-
tacado patrocinio de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, Allianz
esta logrando que su marca sea alin mas tangible para sus asegurados.

Para conocer mas sobre el ranking, hacer click aca.

(ambios en la Cipula de la Superintendencia de Servicios
de Salud. Gabriel Oriolo es el nuevo Superintendente

© Designan en el cargo de Superintendente de la Superintenden-
cia de Servicios de Salud al licenciado Gabriel Gonzalo Oriolo en
reemplazo del doctor Enrique Héctor Rodriguez Chiantore.

A través del Decreto 83/2024, publicado en el Boletin Oficial del
jueves 25 de enero 2024, con las firmas del Presidente Javier Milei
y del Ministro de Salud Mario Antonio Russo, se dispuso el cese
del doctor Enrique Héctor Rodriguez Chiantore en el cargo de
Superintendente de la Superintendencia de Servicios de Salud,
organismo descentralizado actuante en la érbita del Ministerio de Sa-
lud. Asimismo, también se dispuso el cese del licenciado Nicolas
Striglio en el cargo extraescalafonario de Gerente General de la
Superintendencia de Servicios de Salud.

Por otra parte, por medio del Decreto 83/2024 se designa en el
cargo de Superintendente de la Superintendencia de Servicios
de Salud al licenciado Gabriel Gonzalo Oriolo, con rango y je-
rarquia de Secretario.

A su vez, se designa en el cargo extraescalafonario de Gerente
General del organismo al doctor Claudio Adrian Stivelman,
con rango y jerarquia de Subsecretario y con caracter de excepcién a

lo establecido por el articulo 7° de la Ley N° 27.701.

Se puede leer el texto completo del Decreto 83/2024 aqui.
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OdontoMOBILE, una plataiorma lecnoldgica tinica

en el mercado de las ART
© La ART lider del mercado
desarrollé una nueva aplica-
cién web que agilizara el servi-
cio odontolégico para las per-
sonas accidentadas, acortando
los tiempos de tratamiento.
Prevencion ART sigue
avanzando, priorizando las
necesidades de los clientes, e
incorporando  herramientas
tecnoldgicas, para crecer en
cantidad y calidad de servi-
cios. Por eso hoy presenta
OdontoMOBILE, una nue-

va aplicacién web que facilitara la gestién diaria de los presta-

dores y auditores de odontologia, facilitando ademas la comunica-

cion con las personas accidentadas.

Con esta implementacion, la empresa da un paso mds en innovacion,

incorporando tecnologia por medio de una plataforma moderna e

intuitiva, pensada especialmente para mejorar los procesos internos

y brindar servicios de calidad.

La propuesta es tnica en el mercado y su uso optimizara los
tiempos de trabajo del prestador médico, quien podra disponer de
la informacién del paciente en tiempo real y seguir, en forma conjunta
con el auditor, el plan de tratamiento, solicitar autorizaciones, regis-
trar prestaciones y enviar facturacion.

Otra de sus ventajas es que no ocupa espacio en la memoria de los
dispositivos, y permite compartir informacién mediante un sistema
de mensajeria y notificaciones, dandole al trabajador la posibilidad de
acceder a la agenda de turnos.

Este desarrollo se suma a KineVirtual y KineMOBILE. El primero
es un software con tecnologia Kinectic que, utilizando los recursos de
la realidad virtual, reproduce los movimientos habituales del pues-
to de trabajo y contribuye a la recuperacién del accidentado de una
manera innovadora y efectiva. KineMOBILE es una aplicacion desa-
rrollada exclusivamente para Prevenciéon ART, a la que se suben
ejercicios de rehabilitacion kinesioldgica, para complementar en el
hogar todo el trabajo realizado en el consultorio.

«En el marco de un proceso de transformacién digital, continuamos a la
vanguardia tecnolégica sumando servicios y beneficios para nuestros clien-
tes, que confirman por qué somos la ART mas elegida», destacé Mauri-
cio Miretti, Gerente General de Prevencién ART.

La SRT suscribio un convenio de fortalecimiento
con la (indad de Buenos Aires

© Las partes acordaron impulsar la mejora continua de las con-
diciones laborales de los establecimientos productivos de la ju-
risdiccion a través de politicas preventivas consensuadas y federales.

El convenio fue rubricado por el Superintendente de Riesgos del
Trabajo, Gustavo Moroén, y por el Secretario de Trabajo y Em-
pleo de la ciudad, Ezequiel Jarvis, quienes estuvieron acompana-
dos por el director general de Proteccion del Trabajo de la ciudad,
Fernando Cohen; el director general de Innovaciéon y Simplifica-
cion, Rodrigo Bouzas; el gerente general de la Superintendencia de
Riesgos del Trabajo, Fernando Pérez, y por la gerenta de Comuni-
caciones y Atencion Ciudadana, Micaela Silinger.

A partir de la colaboracién conjunta se promueve el mejoramiento
permanente de la calidad del empleo a través de la ejecucién
de acciones de fiscalizacién, tendientes a verificar las condiciones
y medioambiente de trabajo, promover la disminucién de los acci-
dentes de trabajo y enfermedades profesionales y cumplir con
los deberes y obligaciones en materia preventiva emergentes de
las leyes 19.587, 24.557 y 27.348, y demas normas complementarias.

En este sentido, se definen metas inspectivas alineadas con los progra-
mas de prevencién y reduccién de la siniestralidad establecidos por la
SRT, como asi también criterios unificados de inspeccién a través de la
implementacién del sistema ADU (Acta Digital Unica). El acuerdo
permite, ademas, llevar adelante politicas orientadas a la prevencién
de riesgos del trabajo y a la profundizacién de una cultura preventiva.
Asimismo, las partes intervinientes definieron lineamientos para la in-
vestigacion de accidentes graves y mortales, mecanismos agiles para el
intercambio de informacion y politicas de capacitacion permanente para
el personal de la Administradora de Trabajo Local (ATL) de la ciudad.
Elvinculo entre la SRT y las ATL se fortalecié a partir de la firma
de convenios marco, y se sustancia fundamentalmente en acuerdos
de capacitacion y fortalecimiento, orientado a mejorar la calidad en
los procesos de trabajo referidos al control y fiscalizaciéon de la salud
y seguridad, y fortalecer el funcionamiento integral del sistema de
riesgos del trabajo establecido por la ley 24.557.
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Un Resort de lujo en el corazon de Iguazd

IGUAZU GRAND

guazu Grand

A tan solo |5 minutos del Par-

que Nacional Iguazd e inmerso

en medio de este increible pai-

saje subtropical, Iguaza Grand

by Grand Hotels Lux es un
resort de 5 estrellas considerado referente en
Puerto Iguazu, Misiones, ubicado en un en-
torno que posee una conexioén privilegiada y
Unica con la naturaleza.

M Habitaciones

El Hotel Iguazu Grand ofrece 134 habi-
taciones ideales para el descanso, la intimi-
dad y el reencuentro: Junior Suite, Execu-
tive Suite King Bed, Garden Suite King,
Paradise Suite King, y Master Suite King.
Combinando un disefio elegante, moderno
y de inspiracion local, sus 134 habitaciones
sumergen al huésped en la elegancia y el lujo
que se espera de uno de los mejores hoteles
en Puerto Iguazu. Todas las habitaciones po-
seen una comodidad sofisticada. Con vistas a
las piscinas del hotel o a la exuberante vege-
tacién y los jardines disefiados por el renom-
brado arquitecto paisajista franco-argentino
Carlos Thays, sus suites han sido disefiadas
para satisfacer las necesidades de los viaje-
ros mas exigentes, contando con Wi-Fi de
cortesia, minibares, camas con acolchado
doble y Smart TVs.

B Gastronomia

Otra de las perlas del destino es su dis-
tinguida gastronomia. Iguazi Grand pre-
senta una coleccion de restaurantes y bares

de una agricultura nacional y ganaderia cer-
tificada y respetuosa con el medio ambiente.
El Jardin invita a disfrutar de una experien-
cia sensorial tnica de alta cocina inspirada en
la gastronomia tradicional.

® La Terraza: En honor a las tradiciones
culinarias locales, combina la gastronomia
organica con innovadoras técnicas de ma-
duracién de la carne para ofrecer una ex-
periencia gastronémica sustentable. Para
degustar y compartir con la familia y ami-
gos en un ambiente rustico con vista a las
piscinas. El concepto de cocina casera fue
desarrollado en la busqueda del sabor mas
puro de los alimentos y la incorporacion de
métodos sustentables para la preparacion
de cada plato.

I;!Chﬂ mi@&nica

NOMBRE IGUAZU GRAND
by Gran Hotels Lux
DoOMICILIO Ruta Nacional 12 Km 1640
Puerto Iguazu, Misiones, Argentina
TELEFONO (+54 03757) 498050
HOTELERIA Resort 5 estrellas

INSTALACIONES /34 Habitaciones. Gastronomia:
& SERVICIOS  El Jardin Restaurant; La Terraza;
Lobby Bar; Pool Bar.
Centro de Bienestar: Spa, Sauna
Humedo, Piscina climatizada,
3 piscinas al aire libre.
Eventos sociales y corporativos.

Club de la Selva #

® Lobby Bar: Ofrece servicio de cocte-
leria, carta de vinos y variedad de snacks.
Cuenta con una terraza exterior con vista
a los jardines naturales y piscinas. Se trata
de un amplio espacio abierto lleno de luz
natural que constituye un excelente lugar
de encuentro para que sus huéspedes dis-
fruten desde una taza de café, hasta exqui-
sitas comidas acompafnadas de una extensa
carta de vinos.

® Pool Bar: Ubicado en el corazén del
hotel y rodeado de édreas verdes, es el es-
cenario perfecto para disfrutar y compartir
refrescantes sabores y cocteles. También es
ideal para acomodarse y tomar una bebida
refrescante junto a la piscina. «»

de primer nivel, a la par de los mejores es-
tablecimientos gastronémicos y de entrete-
nimiento en Puerto Iguazi. Creado para los
amantes de la cocina gourmet, el ambiente
elegante y el servicio impecable, cada uno
de sus restaurantes garantiza una experien-
cia gastronémica inolvidable, ya sea que el
visitante busque una exploracion de las au-
ténticas delicias argentinas, un desayuno
suntuoso o un lugar para relajarse con ami-
gos mientras comparte tragos exclusivos y
deliciosos bocadillos. La oferta gastronomi-
ca esta representada por El Jardin Restau-
rant, La Terraza, Lobby Bar y Pool Bar.

© El Jardin Restaurant: Estd ambientado
en un ambiente cdlido y sofisticado, con vista
a los jardines. Todos sus platos se caracteri-
zan por ser de produccién organica, no se
utilizan aditivos ni conservantes, y los ingre-
dientes, las verduras y las carnes provienen
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Productor Asesor de Seguros en Hereter & Luco

@UN HOBBY

Golf

®LA JUSTICIA

Es la que nos salvard

@SU MAYOR VIRTUD

Ser yo mismo

@LA SEGURIDAD

Una de las patas fundamentales

del Estado

®AVION 0 BARCO

Avién

@VESTIMENTA FORMAL O
INFORMAL

Elegante Sport

@UN SER QUERIDO

Mi hermana

®ACTOR Y ACTRIZ

Ricardo Darin y Cecilia Roth

@UNA ASIGNATURA PENDIENTE
Recibirme de Contador

@LA MENTIRA MAS GRANDE
Que los hinchas de Boca son la
mitad mds uno

@NO PUEDO DEJAR DE TENER...
El celular

®UN RIESGO NO CUBIERTO

El amor

@UN SUCESO DE SU NINEZ QUE
RECUERDE HASTA HOY
Vacaciones con la familia en Brasil
®LA MUERTE

La que no podemos gambetear

@®EL MATRIMONIO

Polémico

@SU RESTAURANTE FAVORITO
PARA CENAR

La Ruedita

®;EN QUE PROYECTO NUNCA
INVERTIRIA DINERO?

Todos son interesantes, el tema

es cudnto uno quiere ganar

@LA INFLACION

Es lo peor que nos pasé en los ultimos
40 afios

@TENGO UN COMPROMISO CON...
La celiaquia

@EL PASADO

Pisado

@EL DOLAR

Gran problema para los argentinos
@LE TENGO MIEDO A...

Dejar de ser celiaco

®L0S HOMBRES EN EL TRABAJO
SON MEJORES QUE LAS MUJERES
No

@EL FIN DEL MUNDO

Se acerca

@UN PERSONAJE HISTORICO
Raul Alfonsin

@®EN COMIDAS PREFIERO...
Salado

@UNA CANCION

«La melodia de Diosy - Tan Bidnica
@PSICOANALISIS

Recomiendo

@ME ARREPIENTO DE

Pocas cosas

@LA INFIDELIDAD

Es un gran problema

@ESTAR ENAMORADO ES...
Pegarle mordiscos a la luna

(Grupo Play!)

@LA CORRUPCION

Un cdncer

®EN TEATRO

No soy fan del teatro

®;QUE MALA COSTUMBRE
LE GUSTARIA DEJAR?

La fiaca

®ESCRITOR FAVORITO

Tengo poca lectura, pero podria ser
Paulo Coelho

@UN PROYECTO A FUTURO
Ser Contador

@;QUE COSA NO PERDONARIA
NUNCA?

Traicién

@EL LUGAR DESEADO PARA
VIAJAR

Machu Picchu

®UN FIN DE SEMANA EN...
Bombinhas

@LA CULPA ES DE...

Fatmagtil

@MEJOR Y PEOR PELIiCULA
QUE VIO ULTIMAMENTE
Mejor: La extorsién; Peor: Nowhere
®LA TRAICION

Estd a la vuelta de la esquina

@MI MODELO PREFERIDO ES...

Messi

®;CUAL FUE EL ULTIMO
LIBRO QUE LEY0?

«Ahora Alfonsiny

@SU BEBIDA PREFERIDA
Fernet

®EL AUTO DESEADO
Cualquiera

@;QUE ES LO QUE MAS APRECIA
DE SUS AMIGOS?

Que siempre estdn

@DIOS

No existe

@MI MUSICO PREFERIDO ES...
Mick Jagger

®;QUE ES LO PRIMERO
QUE MIRA EN UNA MUJER?
La sonrisa

@®EL CLUB DE SUS AMORES
River Plate

@EL PERFUME

Giorgio Armani

@®EL GRAN AUSENTE
Panchette

®LA MUJER IDEAL

La que te ceba mates

@RED SOCIAL PREFERIDA

Twitter

@SI VOLVIERA A NACER, SERIA
De River Plate

®UN MAESTRO

Sarmiento

®UN SECRETO

No tengo

®EN DEPORTES PREFIERO...
Golf

®UNA CONFESION

No tengo

@NO PUEDO

Comer harinas

@MI PEOR DEFECTO ES

Ser muy bueno

@MARKETING

Fundamental

@;QUE REGALO LE GUSTARIA
RECIBIR?

Un lavarropas

®;QUE TECNICA DE
RELAJACION TIENE?

Practicar Yoga

@®DE NO VIVIR EN ARGENTINA...
/QUE LUGAR DEL MUNDO
ELEGIRIA?

Brasil
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